C O N S U L E N Z A

Siamo uno stedio di consulenza,
Un gruppo coeso e pronto al
dialogo che unisce esperienze
diverse con 'unico intento di
affrontare con voi, condividen-
done 1 rischi e i risultati, i muta-
menti del mercato. La creazio-
ne, lo sviluppo e il trasferimento
della conoscenza & la nostra
missione. Siamo abituati a
confrontarci con realtd com-
plesse, ad ascoltare e apprende-
re, a misurare i nosiri risultati,
ad affrontare 1 nuovi scenari con
determinazions ¢ approcei inno-
vativi, a misurarci con i nostri
limiti, a fare della poliedricitd
dei servizi il nostro vantaggio
competitive. Siamo nati  nel
2004, dall'unione di diversifica-
ti ed imporianti patrimoni di
conoscenza. Operiamo in conte-
sti pazionali e internazionali con
professionalith e competenza.
L'orientamento  al  continuo
apprendimento ¢i ha portato a
costruire una rete fitta di relazio-
ni con il mondo universitario,
imprenditoriale e sociale. Tulto
cid & molto pid che stimolante.
Ogel slamo un'ofgan ZZaFione
complessa fatta di  continui
momenti  di  confronto, ma
soprattutto in continua espansio-
ne. La nostra filosofia & nota a
tutti i nodi della rete come
lorentamento  strategico  di
fondo dell"impresa: sviluppare e
diffondere conoscenza e cultura.
Ogni nostro sforzo & profiso alla
crescita congiunta con i nostr
pariner: piccole, medie e prandi
organizzazioni  del  mondo
economics e sociale.

*MAZZEI

COMSULTING & PARTMNERS

Agestto Organizzativo. Vi aiutiamo a gestire il cambia-
menfo della vostra organizcazione. Interveniame s
processi © sulla strabtura e sulle relarion mateniaki
od immeteriali esistenti.  Defintamo,  affiancandovi
operativaments,  Massetto organdzzative  seguendo
I'tmprese nel sue percorso di sviluppe e di creazione
delle competenze distinbive in linea con le dinamiche
concorrenzizli ¢ la strategia pianificata.

i Ariendals. Vi afutizmo o rendere pid flessibile
la wostra organdizrariome ai mutamenti dell’ambiente
competitivo. Ridiscpnizmoe con vol i processi anganizza:
tivi intermi e I"imterfaccia con i vestri clienti in modo da
allineare la vostra offertz alle esigense del cliente e
ridurre costi, tempi e criticid ongamizmtive.

Distriburione. Definiama con voi, affiancandovi, la
dimersione e la strutture della vostre rete i vendita
identificande ¢ delimitando 1 territori e e fasce
d'arone. Misuriamo il vostro grado & coperture distri
hutiva, il vostmo potenziale, le performance ded vendito
ri. Piznifichiamo e disegniamao § sisternd di incentivazio
mne, aivtandovi ad aumentare la motivarione e la soddi
sfurone della vostra forra di vendita. Vi supportiame
nellz definizione del processo i vendita aivtandovi o
percarrere nuovi canali distributivi | intemnet, franchi
sing, multilevel, eic). Gestiamo con vod il parco clients,
mivtandevi o concentrare, semza perdere di vista o
ghobalitd dei vosin interlocwtori, e vostre misorse s
clienti criticd. Disegniamo il sistema informative a
supporio della rete di vendita, cretamo per vod daia base
commercizli ¢ vi affianchizmo nell’aggiornamento ¢
mellutilizeo quotidiana.

Concscenya Interna. Raccogliamo e infegriamo tutte le
informazioni ¢ le esperienze consolidate per afutarvi
nell'zoquisizions, nello sviluppe e oel mantenimento
del vostro poactafoplio clienti. Misuriamo |'aderenea dei
vostri obiettivi e delle vostre decisioni  strategiche
analizeando § westri dati secondo ogni tipobogiz di
vamsbili:  econpmicofinanziarie, compostamentali,
demografiche, stili di vits, ete.

Fiducia. Osservizmeo i vostri clienti ricostroenda le
emizrion ¢ le esperienae asseciate all”acquisto dei vostri
prodotti e di quelli dei concorrenti, misunamo be Joro
aspettative ed il livello di soddisfarione. Vi diciamo com

chi siete stzti in grado di costruire un rmppoerto & fducia.

scommerce. Ahutizme la vostra impresa ad arientarsi
secondo unofticy 41 Web Based. Credamo e costruizma
imsieme be cateme virtuzli del valore, aistandovi o
competere nel muove mercato eletronice. Yalutiamo le
appartunitd offerte dalls nuova economiz digitale,
progettando ingieme noevi servie web oriented. A ffron

timmo con ved tutti § problemi leget alla sicures delle
trunsariond € vi sivtiamo & camunicare meglio il vostro
posizinamenta.

Creen Management. Vi guidiamo nella progetiarione e
realizzamone di combmadoni di  prodotto’servizio
eco-compatibili. Vi aiubamo a diventare un’impresa
“verde” ed economicamente pri efficiente per la
ridusrione dei consumi spropocdonati delle nsorse (ana,
moqua, suolo, energin). Vi ajutieme o comumicare
meglio, aftraverso 1 vostri  prodotti, la vostm
eot-compatibilitd.

Clima Asiendale. Vi ajutiamo a masstmizeare il rappor
o con le vostre rsorse interne misurando msieme i
clima aziendale ¢ le aspettative delle persone che
laverzno con wod, Costruiamo la loro csperiensa axien
dale werifichizma il Joro livello di scddisfarione, per
parantire la crescita e lo sviluppo professionale, mffor.
zare il senso di appanenerza all organizeazione, facili
tare la comunicazione inlemna € lo scambio reciproce di
esperienee.

D

M A N A G E M E N T

g Wi aiuliamo 2 scoprire come il temritorio sin uma
wariahile significativa per la vostra strategia, unendo i dati georefe
remzizti ded vostrd data base con i profili socio economicd delie aree.
Migliomiamo cosi la vostra capacitd di targetticzare 1" offerta,

Dievelop. Analirriama per wod i mercati di riferimento che pid i
mteressano, identificandele potenzialitd di sviluppo della vostra
offerte, ke minacce e le opportunitd, fomendovi le basi per sviluppare
uma ceerente strategia di aggressione ded mercati.

Innovazione. ¥i ziubamo 2 peroomere o streda dell”imnovasione: di
prodotie, di processe e organizeativa. Sviluppiame ingsieme elementi
di rottura, ridisegniamo creativemente la curva del valore in modoe da
porvi un passp avant rspette alla conmcorrerea, anticipende i
mutement: di mercate ¢ rasformandeyi inoun'impresa eccellente.

Preseo. Vi supportizmo nella definizione ded prezri di prodetti e dei
=E attravenso un processa focalizeato sull®anzlisi della domanda,
sull'znalisi della concormensa e sull"amalisi dei costi axiendali.

Benchmarking. Wi aiutisme a confromtare le vostre pratiche operative
con quelle dei wostri concorrenti. Portiome la vostre arienda al
miglioramento continun ded processi, attraverso un apprendiments
Emitative ¢ costruttivo dell”esperienza altrui.

Buginess Stratepy — Modelli di B x. Vi ziutiamo nella
definizions dei vostri moedelld strategici di sviluppoe e'o d consolida

mento, siz 2 livello di singole prodottodservizio, sia 2 livello di loro
combinazioni stratetiche. | modelli 4i tipe crganizeativo (definisene
delle interfacoe @ dei rapporti reciproci del personale e di chi assume
responsthilid decisionali), commerciale, amministrative @ produtti

wi supportang il management nella gestione sirategica & nuove
attivitd i busimess o di potenriamento e consolidamento delle aree
strategiche di affar tradisGonali.

Gestione Del T La Chizve Dell'=ffi
attraverss la pestione del tempo, @ raggiungere § vostn obiettivi. 3d
tratta di attivitd volte al trasferimento dei principali metodi di pianifi
carone personzle, gestone & gruppd, leadership. 1 modelli di
riferimiento 51 basane sul processe: Obdettivi — Area Chiave - Compidl

Piznificarions e rappresentane il sistema metodobogion principale
per assicurare 1'efficacia ¢ I'efficiensa delle attivitd svolle.

Wi aivliamo,

stica — Lay Out E Distribusione. Atraverse i modelld di ottimiz
snrome, vi aiutizmo oella defmizione dei flussi logistic mberoi
[produzione, etc) ed esternd (trasport, etc) dellaxtenda. Talt att
sonn volte all’oltimirrarione dei flussi di materie prime e dei prodott
finiti, nonché alla definizions ded proocessi distributivi dei prodoti sul
territorio.

e [l Pemsomale — Human Resources. Wi aiutiomo pella
rione ded profili e nella selesione delle persone che devono
svalgere compiti ed attivitd all"interno della vostm arienda. 11 proces
s i analisi ded profili & finalirzato alla carretta individuarione delle
attitudini e delle competenze necessarie 2lle svolgimento di un
detenminuate compite, mentre nella selesone metbiamo in atbo proce
dure corsalidate di analisi attitudinale e di competenza delle risorse
umane.

For ¢ — Training. Vi aivtiamo a
fare delle vostre risorse il vostro vantagio competitivo sul mencato.
La consolidata esperienza in campo formative e 1'approccio “business
eriented ™ dei nostn consulenti, & la chiave vinceote di una formasione
assolutrmente concreta nelle seguenti tematiche: marketing, finanza,
gualitd, ambiente, produziene, svilappo locale, organizrarione.

Audit. Vi adutiamo a far convergere le strategie di sviluppo con la
piznificaxone finanziaria. Audit & un servizo rvolto zlle PMI che
evidenzizno una esigenza di analisi preventiva ¢ consuntiva sui dati di
bilancio. Nella specifico, il servizio erogato si sviloppa su due livelli
di amzlisi: 2nalisi delle serie storiche che prevede check-up finanaiz
rigy, amalisi di bilancio, rendicomo fmanziario, analisi ded fussi di
cassa; analisi prospettica ¢ predisposicione del piano fneniari.

Mondtoring. [l monitorapgio costituisce una atbvild di controlle
lizgata, in particolar modo, alla verifica dellas congroenza ¢ della realiz.
zarione dei piand di impresa presentat @ accordati da perte degli Enei
(CEE, Stato, Regiond, eoc) su specifiche leggi di sostegro 2lle svilup
P Atal proposite 1"woends ba sviluppate, al suo mternoe, un presidio
di concscenza dedicato. T risultati ragpiunti sono rappresentati da
interventi consolidati sul mentorago delle attuali leggi di Ananaia
mento a sostegno delle sttivitd di impresa (D Lgs. 18500 Tie. 1 Tit. 11

L. 66296 Misure POMN. POR. Pati Territaorizli, Comtratto di
programmsa].

on. Ajutiama le fmpress in orisi 2 rscguistare dignitd e
nei confronti ded portstard diinteressd, [l servizio =i esplica
attraverss une esamina dei fabbisogni e delle relative fonti di finanaria.
mento con 1'ohiettivo di rendere armoenice il f2bbisogno di ciroelante
sia con un recupero di efficienca, sia atlmverso una pit cometla ©
rinmevata pelitica di copertura degli ompdeghd.

Start-up. Vi aiutizme ad avviare le vostre nuove imprese. A tal prope-
site 1"apparte di consulerea prevede un intervento globale che va
dall"amzlisi ¢ definiztone dell"attivita di impresa, all implememarione
dell’iden progetio, alls determinzzions delle foali pecessamie alla
coperture del fabbisopno fnansiasio (finanza agevelata, mterventi di
architetturs finanriaria complessy, prestiti partecipativi, partecipazie
ni & capitale, prestiti obbligurionasd, emissions di nueve axiond, elc).
Partnership iuma le vostre PMI o rsobvere ke problematiche
giuridiche amministrative begate ai rapporti socielar in essere o da
costituire. [ nostr team vi affiancheranne nello sviluppo dimensionale
¢ arganizativo delle vostre intraprese affrontando con voi le proble:
matiche legate alla fusione, scissione e liquidarione.

Turnearcarsd. Il torma round @ il processe sistematico di risenam,ento e
rilancio che i nostn feam adotano per afwtarvi a ripodare la vost
arienda al valore. %1 affiznchizme operztivamente ¢ stricgicaments
in tutte le fasi che somo necessarie a far fentrare lo stato di crisi
simtomatics in cui versa la vostra impresa.

Imddustrial Plan. Sviluppiamo con vol i piani industriali di rilancio e
rizssetio delle vostre attivitd. Formalizriamo una strategia, descri
mo le dinamicitd di mercats, rimodulizme gh assetti ongenizzativi
interni, wverifichizmo e controlliamo gli indicatos di performance
legati aphi obiettivi piamificati e sviluppad con un grade di analisi
clovato, ate. In sestansz, vi offtiamo un quadno chiaro delle reali
potenzialith di sviluppo dell"attivitd di impresa.




